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Poul Dalsgaards karriere har fnrt ham fra trykstempler og tdgekanoner til interessevaretagelse for‘det drhusianske erhvervsliv. Pressefoto

Som 17-arig blev han virksomhedsejer, og siden fulgte et arbejdsliv
med flere selskaber, lederjob og op mod 150 rejsedage om aret.
Nu forlader Poul Dalsgaard en markant post i Aarhus for at

give en anden del af livet mere tid og luft.

Kristoffer Hanberg Clemmensen
khc@stiften.dk

Poul Dalsgaard havde sagt
nej.

Flere gange endda.

Hans far ville have ham til
at overtage familievirksom-
heden, men den dengang 15-
16-arige son havde andre pla-
ner. Han ville ud og preve no-
get andet.

Men da faren blev syg, var
situationen pludselig en an-
den.

Enten skulle familievirk-
somheden szlges til andre,
eller ogsa skulle Poul Dals-
gaard tage over.

- Lysten til at blive selv-
stendig 14 nok allerede i
mig, sa da min far sagde, at
enten s&lger vi til nogen
andre, eller ogsd overtager
jeg, var jeg ikke lengere i

tvivl, husker Poul Dals-
gaard.

Sddan begyndte et arbejds-
liv, der siden har strakt sig
over mere end 50 ar.

For mens andre 17-arige
havde nok at ggre med skole,
venner og fester, blev Poul
Dalsgaard virksomhedsejer.
Det ene udelukkede dog ikke
det andet.

- Det gik ogsa op i ol og fest
for mig. Vi kombinerede det

bare, fortaeller han med et
grin.

Pa sin 18-ars fedselsdag fik
han kerekort, og stort set
samme dag gik turen til Am-
sterdam for at kebe nye ma-
skiner til virksomheden.

I dag er Poul Dalsgaard 65
ar. Han har startet og solgt
virksomheder, haft en stribe
lederjob og i lange perioder
lagt omkring 55 timer om
ugen pa arbejdet.

Nu gor han imidlertid no-
get, han stort set aldrig har
gjort fgr. Han skruer ned for
tempoet.

Solgte det hele
og tog af sted
Virksomheden, han kebte af

sin far, hed Hammerschmidt
og producerede blandt andet
stempler og andre produkter
til den grafiske branche.

Poul Dalsgaard overtog
den pa et tidspunkt, hvor
branchen stod midt i et tek-
nologisk skifte, og han gik
hurtigti gang med at investe-
re i nyt udstyr og udvikle for-
retningen.

Senere kgbte han endnu en
virksomhed i Randers, mens
han sidelgbende tog sin han-
delsstudentereksamen.

- Jeg havde to virksomhe-
der sidelgbende med studiet,
sa der var nok at se til, husker
Poul Dalsgaard.

Men som 25-arig fik han
lyst til noget andet. Hammer-

schmidt var vokset til 29
medarbejdere, da han solgte
virksomheden.

Umiddelbart inden havde
han for forste gang stiftet be-
kendtskab med Karen Blixen.

Poul Dalsgaard havde set
filmen om hendes liv i Afrika,
og den satte gang i en ud-
leengsel, der allerede 1a i ham.

- Det gik op for mig, hvor
stor verden er, og at den skal
opleves. Hvis huni 1913 tager
til Afrika og starter en kaffe-
farm dernede, s har jeg in-
gen undskyldning for ikke at
rejse afsted, forteller han.

I et ar rejste han jorden
rundt, delvist sammen med
sin davaerende kereste og nu-
verende hustru og ellers ale-




ne. Blandt andet gik turen
gennem Afrika.

Forst da han kom hjem, be-
gyndte han pa HA pa Han-
delshgjskolen i Aarhus.

- Selvfolgelig er det en om-
vendt rekkefplge, men den
har kun pavirket mig positivt.
Der var meget, der var logisk
for mig, dajegbegyndte at le-
se, fordi jeg selv havde provet
det, siger Poul Dalsgaard.

Fra en kaelder i Hajbjerg
Efter uddannelsen fulgte en
rekke job i erhvervslivet, ind-
en Poul Dalsgaardi2001 igen
blev selvsteendig.

Denne gang begyndte deti
en keelder i Hajbjerg.

Sammen med en forret-

ningspartner startede han
Protect og udviklede en tage-
kanon mod indbrud. Idéen
var enkel: P4 fa sekunder kun-
ne et lokale fyldes med sa me-
get tage, at en indbrudstyv ik-
ke kunne se noget.

Partneren stod ifglge Poul
Dalsgaard for opfindelsen.
Selv skulle han ud og slge
den, og det lykkedes i stor stil.

Protect voksede til en in-
ternational virksomhed med
salgimere end 50 lande, ind-
en de to partnere solgte den i
2017.

Men det internationale ar-
bejdsliv beted ogsa mange ti-
mer vek hjemmefra.

- Det er nok 50 &r, hvor jeg
stort set alle uger har arbejdet
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imere end 55 timer, forklarer

han.

Og da der var mest fart
p4, havde Poul Dalsgaard

efter eget udsagn op
mod 140-150 rejseda-
ge om aret.

Han kunne lide ar-
bejdet og rejserne,
men ikke alle timer-
ne i fly og pa hoteller
var lige spendende.

- Der har ved Gud i

himlen ogsa varet mange,
mange timer i en flyvemaski-
ne, hvor man sid-

der og dremmer
om at vere

% hjemme og

spille fodbold
i haven med
ungerne, Si-
ger Poul
Dalsgaaard.
Netop bgr-
nene har han

ARHUS STIFTSTIDENDE
SONDAG 4. OKTOBER 2026

Iveerksaettererfaringen kom fer handelshgjskolen for Poul Dalsgaard, der allerede havde drevet to virksomheder, da han begyndte at lzese.

siden spurgt, om de opleve-
de, at deres far var for meget
vaek.

De er voksne i dag, og ifel-
ge Poul Dalsgaard er svaret
nej.

Det betyder noget.

-Deteren af de ting, der gi-
ver lidt sjeelefred. Hvis de hav-
de sagt: "Du var der aldrig", sa
var det jo noget, man kunne
fortryde resten af livet. Men
de siger det stikmodsatte, si-
ger han.

Kiggede pa sin hustru
De lange arbejdsuger fortsat-
te.

Siden 2022 har Poul Dals-
gaard staet i spidsen for Er-
hverv Aarhus, og selv her kan
en uge med meder ende
med, at spndagen gar med

mails og forberedelse.

Men hen over sommeren
begyndte han at se anderle-
des pa kalenderen. Han
fyldte 65 ar, og samtidig

kunne han og hustruen

fejre sglvbryllup.

- Jeg kiggede lidt pd min
meget, meget spde og me-
get forstdende hustru, som
altid har bakket op, og
tenkte, at jeg skylder den
del af livet lidt mere tid og

luft nu, forklarer han.

Derfor stopper Poul Dals-

gaard som direktgr for Er-

hverv Aarhus ved organisa-
tionens generalforsamling
26. november.

Og selvom der ikke venter
en stilling pa den anden side,
er han omhyggelig med ikke
at betegne det nzaste kapitel
som pension.

- Jeg gar ikke pa pension.
Jeg gér pa passion, smiler han.

Bestyrelsesarbejde og an-

Selvom Poul Dalsgaard forlader
chefkontoret, slipper han ikke erhvervslivet
helt. Bestyrelsesarbejde og andre projekter
vil fortsat fylde. Pressefoto
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dre projekter fortsetter. Det
er forst og fremmest de 55 ti-
mer om ugen, der skal vaek.

Og selv om Poul Dalsgaard
gleder sig til mere tid til
blandt andet mountainbike,
musik, bgger og lange ture
med hundene, er han ogsa
spendt pa, hvordan den nye
hverdag bliver.

Selvsammenligner han det
med nogle af de gange, han
har startet virksomhed.

- Det foles lidt som at sta pa
10-meter vippen og kigge ned
ibassinet for sa at blive i tvivl,
omder overhovedetervandi.

Det bliver hverdagen

Noget ved han allerede, at
han kommer til at savne, og
her teenker han ikke pa direk-
tortitlen. Den har ifglge Poul
Dalsgaard aldrig betydet det
store.

Det er i stedet alt det, der
folger med en almindelig ar-
bejdsdag, han kommer til at
savne: Kollegerne, grinene og
drillerierne ved kaffemaski-
nen.

- Det der team, man altid
har bevaget sig i og varet
med til at skabe. Det ved jeg,
at jeg kommer til at savne.
Det bliver uden tvivl bliver
det storste afsavn.

Iser tirsdag morgen bliver
anderledes.

Her samles medarbejderne
hos Erhverv Aarhus til ugens
kontormede, som begynder
med en sang fra Hojskole-
sangbogen. En tradition, Poul
Dalsgaard selv har veeret med
til at indfere.

Og den har han allerede
meddelt kollegerne, at de ik-
ke nedvendigvis slipper for
ham til.

- Jeg har sagt, at jeg kom-
mer ned og synger med en
gang imellem. Det er sadan
en god stund, hvor vi er sam-
let, siger han med et grin.



